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�!����������$����=������������������.����������)��"���������!������������������������
��������� ��� ����� ����� ��� ��"���� ���� "������ )��.� �"� ���� ������ 4�������� 5���������A�� $����
�������'�������B��
�
9����������)��������"����)����.�����1������� ��

• 9��������"������.�����������!����������������������������������������������

• 9�� �������� ���� �������� ������ ��� ����������� �������� �"� ��������!� ���������� ���
����������

• 9�����������������!����������������������������������������������)������������)�����
��������

�
$�������"�������������������������������������"�.��������������������������������"����������
�����������������������������!�����:��������.�4�������������������������������"�4�������*
�����������������;�����B�
�
�
-�.�%��#��'$�

�
	�+$/�&(&)+�"�+��.0�1)#�����	)+�$2�%�&�	)+�$3�
9��� �������� �"� ���� :������ 4�������� "��� ����� ��� ������� ������������ ������ "��� ��������!�
���������� ��� ���������� ��� ��"����� ���� ������ ��� ����������� �"� ����� ����B� 9��� 4��������
5��������������������$�����������'��������)�������������������"�������������������������������*
����������������������B�9������������"�����4���������)�����������'�����������4�������.�����
���������������"�����������������������������"���� ���������B�9����������������"�����4��������
���������������������"�����'���������"��������������!������������6����������!��������������
���������'���������"���4��������������$����4""���B��
�
'������� ����������!� �������������� "��� ���� ���"*������������� �"� ����� ��������� ��� ���� 4��������
�������������B�9����������������"���������������������"������������������"��������������������
��� � ����� �"� "������ �������� ��� ���� ��������� ���������� ��� �������������� ������ ��� ���� ������
���������������������������)�������������"*������������B�9�����"��������!�����������!����������
�����������������������������4��������)��.!�����4�������A������������������������"����������!�
����0@�����������������������������"��������"���������0���������������"������B��
�
��������!��������������"�������"���������0���������������������������������������������
��� ������������ �"� ����� ����B� 9��� �1������ �"� ������ ������� "��� ���� ������������ ���
������������ �"� ����� ���� �"� ����� ������ �������� �������� "������� ������B� 9��� �����
��������������������������������"������������!�������������	��
����������
�����������������!�
)�������������������$����'�����������$����������"������0B�
�
����'��$��'��/��&(&)+�#�1��$����
$������������"� ��������� �����������"� �����������!��������!�������������������������"������ ���
���������������������""�������������"��������������)������""�������������������������������B��
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9��� ������ 4�������� 5���������� ����������� ���� ������ ��� � ����� ��� ��������� ����� ����� �� �
�������������������B����������������������"��������������������"���������������������������������
��������������������������!����������������������������������������������������������B����
��������������������$�����������'��������)����������'���������"��������������!������������
6����������B�;��������������������������!���)����!���������������������������"����������������"�
������������*�������������������"������������������������B��
�
9����� ��� ���������� ������� ����������� ��� ��������� ���� C��������A� ��������� ��� ���������� �.��
������� �"� ���� ����� ���������B� $�������������� "��� ����� ��.� ����� ��������� )���� ���� $���� �������
'���������"�����'���������"��������������!������������6����������D���������������������������
����������� )������ �45� ��� �������� )���� ���� $�'B� 9���� ��������� ��"�������� )���� ����
����������� ��������������������!�)�������������������"�������������������������������
"�����*������C���������"���AB���
�
9����������������������������"���������������������������������������������������������.���
���*�������� ������� ������� ������� )���� ������ �����������B� =���� �7�� ��������� ���������� ���
������������ ������!������������������9�������;���������������� "���������������������"���
����"�������"��������������������B�=�����4�������*�����������������;���������������.����������
��������� "����� ��� ����� ����� ������ ���� ��� ���� ��������� �"� �0� ��� �45� ����� ���������B� 9���
������'�����������4������"�����������������������������"��������������������������������
"�����)������������*�����������������B���������������������������������4��;������������������
������������������������"������������B�����������������������������)������������E��"����E�
����������������������B��
�
9����� ��� ��� ���������� ������ ������� ����������� ��������� ���� ����� "��� ��������� ���������� ���
�����������������������������B�������������������������.���������)��������������������������
��������������������������D��������������"��������������������������)����������������������������"�
����������������������B�������!��������"����������������������������������������"�����������������
�����������������B�4���������"����������������������������������������)����������!����)���������
��������������������������""�������������������������B�=����������������������������������������
��� ����� ���!� ���� ������ ����� ����������� ������ ��� ������� ��������� �"� � ���������� ������������ �"�
���������������������������������B�
�
9�����.��"������"�������������������������� ��������"������"�����������������"�����������������
��"��������� �"� C����� ����AB� 9����� ��� ��� ��������*������ ��"�������D� ����� ����� ��� ��"�����
��""�����������������"���)��������������������������"����B��9����������������������������������
���������������"���������!������������������������"�������������������B��
�
�

)&1��'�)�#������1.�)���/��/�)&���%�&(&)+�"�+��.�
4����������� ��� � ������� ��"������� ��� ������� "��� ����� ����B� ��� "����� ���� �)�� �1��� ����� �������
��������� �������������	��
����������
�������������������
������������B��4����"��������������������
�������������������)������������������ ����������������!������������������������������.����
������������"��"���������"������)�����)���������������������������"����"��������������������������B��
�
��� ���������!� ������ ��� � ����������� ��� C���������� ����� �����������A� ��� ����B� 9���� ���������
����������� ��� ���.���� ��� �.�� ������� �"� ���� ��?���������!� ��� ������ �"� ��""������ ��������
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���������� ��� ���� ����������� ���)���� ����B� ��� ������ )�� "���� ���� ������� ���� "������ ��� ���
����������� �������������� �"� ������ ����� ������!� ��� ���.�� ��)���� ��*���������� ��������� "���
����������!�����)������������!�����������������������B�������"�������������"�������������������
��� ����� "���� ������� ���"��� �� ���� �0� �����D� ����� �"� ��� ��� ����� "���� ���� ������ 4��������
5���������A�������������������������������������������������)��.B��
�
'������� ����!� ����� ������� ��� ����� ��� ������ ������� )�������� ��� "����� �"� "�����B� 9��� ��������
�������� ��� ����������� ��� ���� �������"������� �"� ����������� ��������� ������ ������ ��� �������� ���
����� ����B� � 9����� ��� "�� ����� �������!� ��� ������ �"� ��������� ������� ��� "������!� "��� )����� �����
����������������������������������"�����B��
�
�
��4�&$��"�+����$�)�#�"&�'&)11�$�%�&�)�#�4�&$��	�+$/���(��&.$�#��
9����� ��� � �������� ������ �"� ���������� ��������� ��� ����� ����B� 9���� ������ ���������
���������� ��������� ��� ����!� ���������� ������� ����������� ����� ����!� ���������� ����
������ �����"��� ����� ���!� ��� �������� ����������� ���� �������� ����� ���B� � 9����� ��� ���� ��������
������������ ���������� ���� �������� ����� ����� ��� ����� ���� ���� ���� ��������� ������ ���
��������B�9��������������������������������������"�������������������������"�����B����������
���������������)����������"����������D�������������������������"�����������������������B��
�
9�������� ����� ���� ��� ������������� E� ��� ��� ����� ������!� ����������� E� ��� ���� ����������
������������������������������������B��������������������������������������������������������
���)����������������������������������������������������������������������""������������
��� ���� ������������ ���)���� ����B� 9��� ������ ������������ ��� ����� �������� ��� ���������� ��������
���!�)�����)����������������������������������������B��
�
9��������������������)��������������)�����"�����������������*����������������!����������
������*��"������������������������B�������"������!��������6�����������%����!����������������������
����� ��������� ������������ ��� ����B� =�����!� ����� �� $���� 6��������� 4�����!� ���� �'4A��
6���������$�����������9����@������7�4'�$8����������������?�������"�����������������������
����������B�
�
�
��5��'�$��#$�)���/��'&)$$&���$��
$�������������� "��� �������������������������������� �������� ��� ������������������������������B�
7���� ����������� ��� ��?������ ��� �.�� � ������� ����� ��� ����������� ������� ��������� ��� ����������
������������������������B�9�����������������������������������������������������������������
)����������������.��������B�7������������������������������������������������������������
������������������������������������B�
�
9����� ��� ���)���� �������� ��� ���� ��������� "��� ���*��������� ������������ ��� ����������� ��� �����
���������� �����������B� �����������!� ������������ ����������� ��?����� ���� ���������� �"� � ����� �"�
�������.��������B���������������)��������������!����������������������������������������������
�����������������������������B�
�
9��� ������ 4�������� 5���������� ��� ���������� ��� � C������*��A� ������� ��� ����� ����������
������������ ��� ����B� 9���� ���������� ���� ����� ���� ��� ���� �,,(� ������ ����� "��� ����� ����!�
����"������� ���� ��������������� "��� �������� ���������!� ��������� ������������ ��� �������������
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������������ ��� ����� ������������ )�� "���� ���� ����� ��� ����� ������������ ����������B� ���
���������!�����C����������A������������"������������""�������)���"����������������������"������
���B�����������!�������������"���������������������������������B������������!��������������������
�������������������������������� C���*��)�A���������"�����"��������������������������������������
�������������������������������������������B�9�������������������������������������������)�����
�����������������������������������������������������������B��
�
�
�($�)����'�&(&)+�"�+����$�)�#�"&�'&)11�$�
-����"�������������������������������������������������������"�����������*�""����1�����
��������������������������������*��������"����B������������!�����������4��������5�������������
������� )�� "���� ����� ���������!� ������� ���� ����� ��� ���� ������� ����*����� �����������B� ���
���������� ���� ����� "��� ��������� ��� ���������� ��� ������� ��� ����������� �"� �������� ����� ����B�
9���������������������"�����������6�����������%��������������B��
�
����������"���������������������������!���)����!���������������������������������������������
������������"������������������������"�������"����������������B���������.��������"����	

(�����
���� �"� ����� ����� ���������� ��������� ��� �0� ���������� "������� )���� ��� ������� ��� ��������B�
7�4'�$8� ���� ���������� ��� 	

(!� ��� ���� �������� "���� �"� ��� �����?����� �������� �����
�����������������������������������������������B�9������������?�������"�����������*�����"������
�"�������������������B�
�
�����������������������������������������������������*��������������������������������?������
���� ������ ������ ��� ���������� ��� �������B� 4�� �������!� ��)����!� ������ ��� ����?���� ��������
����������"���������������������������.B��
�
�
�
�
�
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�B� 9�������������������"����������"�����������������������!��������!������������������������
�"��������������������������������������������$����=���������B��

�B	 $����������������������)�������������������������.��)�B���������������������������
������ ���� ����� ��������� ������������� ��� ������� �"� ����� ������!� ����������� ���� ��������
�������!� �������!� �������� ��� �����������!� )����� ���� ������� ��� ��������� � ����� �������)� �"�
��������������������������*��������������������������B�9���������������������������"���*
���������������"� ���������� ��������������"�������������������������������������� �������������
������������������������������������������"���"��������������������"����������������������B�:����
�"� �����!� ��)����!� )������� ����������� ��������� ��� ��������!� �������� � �������������� ���� �"�
��������������������������������"����������������������B�

�B/ ����������������!�����������4��������5���������������������������)��.��������)���"�
��������� ��� ���������� ��������� ��� ����� ����B� 9��� "����!� ������� ���� ��� ���� 4����������� ���
$���� '����������� 6��������� ��� ���������� ��� F���� 	

�!� )�� ���������� )���� ���� ��������� ���
������������������������������������������"��������"��������������"����������B�9���������!�
�������������������������������������������������4������	

	!�)����������������)������������
"��������������������������"������!�����"��������������������"���������������������������B�9�����
��� ����� ��� �����)� ���� ��� ����������� ���� ����� ������� ������������ ��� ����� ��������� ������ E�
����������������1�������������������������������!������������������������E�������� ������������!�
����������������������������������������������������������"�)��������������������������B��

�B� ���	

�!����������$����=������������������.���������������)!���������������������
)�����)�������"��������"������)��.��"�����������4��������5���������A��$�����������'�������B�

�
�/��	)+�$��(&)+��*$�&4)��&.�

�B& 9��������$����=����������������.���������������������������������������������B�
��� ��� "������ ��� ���� ������ 4�������� 5���������� ��� ��������� ��������*����� ������*�.���B� ����
)��.������������������������	

/������������������������������������-����	

(B��

�B( 9���=��������������������"�� �����"����������� ����� ������������������ �����������"���
6�������$��������������!�6���""�0����������������������������"�5������������������������!�
0�����������"�����!�4������)���B�9�������"�����������1�������������������'��;������)�������'��
-�����������!����������������������������������������������0�����������"������4������)���!�
)����6����������.�������'��5����5������������������������B�

�B+ 9���=���������A���������������"����������"����������� ��

• 6����������������������)����������"�����������������������������������

• ��������������������)�������5������������"���������������25��3�

• �������������������"��������������������������

• $����)����������������������������������������������������������
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�B� 4�)�������������������"�����������������=������������������1������������������������
����������������)))B)�����������������B���B�.B�

�
�
���/�#�+�'.�)�#�"&�'&)11���%�5�&6�

�B, ���������������"���������������)��������.���������"����������������!�"����%����������
F����	

�B��������������)���������������������������B�

�B�
 %����!� �� ���������� �"� .��� ������� ���������� ���������� ��� ���� ������ 4��������
5���������!� ���� ���������� 4�������!� 4�������*���������� ������� ;������ 24��;�3� ��� 7����
4�����������������������B��

�B�� ������!�������?�������������������!���������������������������������!��������� �

��

• 9��� �)����� 0������ 4����������� ��������� ����� ����!� "���� )����� ���������� )������
���������"��������B�

• 9��� ������ :������ ��.�4����������� ��� ����!� "���� )����� ���������� )���� ���������
"������B��

• �������4��;�!�"����)���������������)�������������"���������B�

�B�	 ����������!��"��*��*"�����������)�)��������6���"��������������G����"�$�����������0����
�"�����������'�����������4������)������������B�

�B�/ 9������������� ��������"�����������������������������������������������!� ������������
������������"�����?������������24���������3!��"����������"�������������������������24��������	3�
������������"�����?����������������������24��������/3B�

�
�
�4�&4��5� �%� "�+����$2� "&�'&)11�$� )�#� &�$�(&��$� �1")����'� ��� &(&)+� 	)+�$0� ��&1$� �%�
&�%�&�����

�B�� 9�����������������������������)��"�����.�����������!���������������������������������
�������������������!������������������"�����������4��������5���������!����*��������4�������*
�����������������������!������������������������!�����0@���������������������������0����B����
�������"����)����.�����1������� ��

• 9��������"������.�����������!����������������������������������������������

• 9����������������������������������������������"���������!��������������
����������

• 9�� ������� ��������!� ���������� ��� ���������� "��� ����� ����� )������ ������ )�����
���������
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�B�& 9��������������?���������"���������"�C���������AB�9�������������������������������"��������
�"�����������������������������4��������5���������B�9�������������������C�����������������A�
��������������������������)����)������������C�����������������A������������������B�

�B�( 9�����������!�������������������������������������������������������������������������
���� ������ ��� ����!� �������� �����"������ �������� �� ����� ����!� ��� � ������� �"� ��*�����
2����������� ����3� ����������� ����������������"����������B�9���� �������������������������������
��� ���������� �����"������ �������� �� ����� ����!� ��� ��� �������� �.��� ��� ������� ����
���������������������������������������� ���������"������������������������"���������B�9���
����"������"������������������������������������������������������������B�

�B�+ 9��� ������� ��������� �������� ��� ��� ���� ������!� ��������� ��� ��������� ������������
��������� ��� ����� ����B� ��� ����� ���� ������� ���� ������������ ���)���� ���� �����������!� ������
������������"�������������������������������������������������������"����������������������B�

�
�
��"�&��$�&(��(&��

�B�� 9��� ������� ��� ������ ��������!� ���������� ���� ������������� ��� ������������ 2���������7B�
������������������� ���� �������������� ��� ����������� "���)��.� )������)����� ������ ����� ������� ���
���������B�����������������������)���� ���)�����������������������������������������������
��������������������"��������!��������!�����������������������������������B�������������������
���� �������� ������ �"� ����� ��������� ��� ���������B��������������������� ���� ������� �����������
���������"��������������������������������������������B��������� �����������������"����)����
���� ����)������� �"� ����� ������ ��� ����� ���������� ������������ ��� �����������B� ���������!�
������������������*�������������������"�����������������������"������������B��

�
�
����$������&1���+�'.�

�B�, 9����������������������)�����������������)��������������4��������5�����������������
:������ 4�������� "��� ����B� � 9��� "������ ��"���� ��� ���� ���������� ����� �"� ���� ��������� ������
����������D�������������"�������������������������"�����4�������B��

�B	
 4�������"�������������������������������������������������������4���������B��

�
�
�

�
�
�
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9����������������������������������������������������"���)��.�)������)�����������������������
������������B���� ���������������������"���������������������)����������������������������������
"��������������������������������"������������B������������!��������������������� �

• 9��������?�������"������������"���������������

• 9���������"�����������4��������5���������A��$�����������'���������

• 9���$���������������"��������

• 9���������������������"�4�������*�����������������;���������������������������

• 9���������������������"��������������������������������������

• �0������������"��������������������

4���������"���������������������������������������"������������2�B	�3B��
 
 

����������

	���8������������0���������	����2�
���	����3�

�
�)#�����	)+�$2�%�&�	)+�$0�#�4�+(�����)�#�	�+$/�#�4�+�"1�����

	B����'���������������������������������"������"�������������������"��������������������"����������
��������� ��� ���������� ���������� ���� ������ ��� ���������� �"� ����� ����B� � 9��� 5���������� �"�
�����4����,,������"������������"�������)�������"����������"�����������=""�����������:������
4��������"�������B�

	B	� � � 9��� 4�������� ��� ������������ "��� "���������� ��� ����������� ��������� ����������� ��� � )����
������"�.���������������"�������!���������������������!����������������!���������������������!�
�������!� ��)�� ��� �������� �������� ��� ��������� ��� �������B� ��� �������!� ��� ��� ������������ "���
������������� ������� ����������� "���� ���� 0@� ����������� ��� ��������� ������� ��� ��� ���� ���
��?����������������������B�$���������������"�����4������������������������������������������������
�������0������������������"�����0@���������������B��

	B/���9���4����������������������������������)��� ��������������������"�����������	

	*	

/�
)�� H,B�� �������D� ����� )���� ����� ��� H�	B+� �������� ��� 	

&E	

(!� ��������� ��� ���� 	

&E	

(� %����
;������B����������������������)����������������"�����������������"��������������)�������������
���������������������B�9�������������"�������"��������������!�)����������������������B��

	B�� � � 9��� 4�������� ����������� ���� ��� ��� ���� � �����"����� ����� ��� ������� ����!� ��� ��� ��������
�.������������������B�-�����"�����"�����������"�����4��������2"�����,,,����	

/3�)���.������)����
�����)���� ��� ����"����� ��������� ��� ���������� ���������� "���� ���� ������ =""���� "��������
������������"�����������������1��������"������������������B��9���������"������"����������������!�
"���� 	

/� ��� 	

+!� ��� ��� ������ ��� ����� "��������� �������� ���� �������� �"� ��)� ��������� ���
������������������������C�������������
��"�������B���

	B&� � 9��� 4�������� ����������� ���� ��������� �������� ��� 0@� ������������ ���������� ����
������� �������� ���� ��������!� ������ ��� ������������� ��������� �"� ����B� ��� ���� ������� ���!�

                                                 
������������"�4��������%�������"���	

&�E�	

(�2)))B)���B���B�.I���������3�
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��)����!� ���� ������ ��� ����� ��� ������� ��������� "���)��.!� ������� ��� ��������� ���������� ���
���������*�����������"��������"�������B�=����"�����.���������"�����4���������������������������������
�������������������������1�������"����������"�������������"����)���������������������"����
��������E�������������������������������C������������
������A	B�

�)#�����&(&)+�	)+�$2�%�&�&(&)+�	)+�$0�#�4�+(�����)�#�&(&)+�"�+��.�

	B(� ��9���������4��������5���������� ����������-�������!�6������������'���������)����.���
���������������"����������������������B��������"�����������"�����4�������!������""����)���������"��
����"�������������������4��������������$����'����������B�������������������!�����������������
�����"��)���������"�������������������������!������������6����������B�

	B+����9���'���������"��������������!������������6���������������������)�������������������"���
�������������������� ����������������B�9��������������������)������������������������������
��� ���������� �����������!� ��)�� ��� �������� �������!� ������������ ��� ������������ ������!�
����������� ��� ����� ������������ ���������� "�������!� ��� "���� ����������B� 9���� ���� ������ ���
�����������������"��������������B�

	B���������������'���������"��������������!������������6����������!�����$�����������'��������
2$�'3������������������������������"�������������������������������*�����������������������������
������� ����� 2���� ���� 	B�3B� � 9��� $�'� ��� ������������ "��� ��������� ���� ���� ������ 4��������
5���������� ��� ���� �������� �.�� ������� �"� ���� �����"��� ������ �"� ����� ���D� "��� ���������� ����
������������ �"� ����� ������� ����� )������ ���� ������ 4�������� 5���������� ��� )���� ������ �������
�������D����"����������������)�������������������������C��?��������"�����������������������BA��

�

�/���(&)+��)&���&$/�"�%�&�	)+�$������

	B,������:���������,,�����������-��������"��������"����������$���������������"��������2$��3!�
� ����� ��.� "����� ������� )���� ��.����� ���� �������� ������� ""������� ����� ����B� 9��� �����������
�����������������)����������"�����������������������������������������������������������������
�"� ��������� ��� ���������� "��� ����� ����B� � ���� ������ �������� ��������!� �����!� �������������
�����������������B��

                                                 
	�'����������$������������������=""���!�-��	

/�

9�:��;���

9�������������������"�����$�����������'��������������� �

• '������)���������������"��������*�������������������������
• ���������������$���������������"��������
• '���������������0*"������7�4'�$8����������	


*	

(��
• '�����������������������������������
• ���������������������������������������������������
• 6���������������$����$�������������



 13 

	B�
� � 9��� �������� ����������� ��� ��������������� "���� 	(� ������������ ��� ������B� %����)���� �
�����)� �"� ���� ������ �"� ��"������� ��� ����������� ��� 	

	!� �������������� ��� ������ �������� ���
"����*���� ������������ ��� ������B� 24� ����� �"� �������� ��� ��� "����� ��� 4�������� &B3� 9���
����������������������������-��������"��������������!������������6����������B��

	B��������,,,!�����$��������������������������������4���������6������������������������������
����B�9���6����������������������������������������"�C�����������"������"������������A����
�������������������������������"���������������� ��

1. Promoting business development 
2. Spreading economic prosperity 
3. Developing skills to match business needs 
4. Strengthening communities 
5. Improving access to rural services 
6. Investing in the rural infrastructure 
7. Enhancing the rural environment 

	B�	� �9���������������������������.�������� ��� ����"�����������"������������������������������
�����������������B�9����������"���������������������"����������������������������:������
���������'������������������!��������������������������������������������'���������"���
=�1������� �!� =�1������� 	� ��� 7�4'�$8� ��� ���� =��������� ����������� '�������� "���
=�1�������/��������B�9���C���������=������)�"���$��������A��������$����'���������������"���
����� 	


*	

(� ��� ��� �""���� � ������� �"� ���� 6������������� ��������!� ��� ���� $����
'�����������������������������������������������A������������������������B�

	B�/� � 9��� ����������� ��� ���� ����� ��������� )���� ������� 9�.� ��� %������ 5������ ���� ��� ��� ����
4�������B� 9����� �������� ������� ����������� �� � ��������� ���� ��������� ������ �"� ���� ������.� �"�
"���� ��� ������ ������� ��� ����� ����D� �����)� ���� $���� ����������A�� ������ �"� ��"������� ���
����������D���*�������������������,,,�������������������������������� ������������!"�����������
����������D���������������������������������"�����"���������"�����������������#�������$
������������
���������B���

�

���<�+����#�"(*+���*�#��$�

	B��� � 9��� ��������� �"� ������!� ���������� ���� ������������ �"� ���������!� "��� ����� ����� �� �������
����� ������ ��� ������� ��������������������"����*���������������������B�9����� ��������������������
���� ������ ����� C?����A� 2?���*���������� ���*������������ ������3!� �������� ��""������ �������
��""��� ��� ������ ���������� ��� ������������� ��� ���� 4�������B� 9��� ������ 4�������� 5����������
������������������������)�������*������������������������������������������������"����������������
����"B� 9����� "��������� �������� ���������� �����"��� ��������!� �������� ���� 4�������� ��� �������� �
1�����������B��

	B�&��9�������������"��������*��������������������������������"�����������������������4��������
�����������������;������24��;�3B�9��������������������"�������"��������4�����������������������
�"�����4�������D���������������C��A��������A�"��������������������)���������)�������)����������
�)�� �������������B� 9����� ��� ���������� ������*������ 4��;�!� "�"����� �"� )����� ����� ���� ����������



 14 

"����������"�����4�������!�����������"�)����������������������/B�

	B�(� � ���������� 4��;�� ���� � �1��� ����� ��� ����������� 4�������� 5���������� ��������B� 9���
4�������� 5���������� ��������� ���� ���.� �"� ������ "������� ��� ���� �������� ���� 4��;� �����
�������B� 9��� ����"� ����������� �"� 4��;�� ��� ��������� ���������� ��� ���� 4�������� 5���������B�
9���4��������5���������������������� ��"�����������������������"�4��;�������������������"�
���������B�9�����������������������C�������������A�����������������4�������A�������������"������
����������� ��� ������� "��� �� 4��;!� ����������� ��)���� �"� ����� ����� ��������� ��� ��������� ����!�
��?������� 4��;�� ��� �.�� ����� �������� ��� ��������� ��)���� �������� ������!� ��� ��?�������
��������� "���������� �������"����������������������������������������� ������ ���������������� ���
���� 4�������� 5���������� "��� ������� ��� ��1������B� $�������������� "��� ����������� ���� �������
��������� ���� �������� ���� �������� "��� ���� ��1�������� ��� ���������� �"� 4��;�� ����� )���� ���� ������
4��������5���������B��

	B�+��9���6�����������6�������"��������266�3�������������4��;�)����������������������������
����B� 66�� ��� ���� ��������� ������� ��� ���� ������ 4�������� 5���������� ��� ������������ ���
)�����"����������������!����������������������"������������������������������������������������
���������������)�����"����������������������������B���������������������������!���1�������
�����������������"����������������B���

	B��� � 66�A�� ������ ����� ���� �����"������ �������� )����� ��������� ������������ ��� ����������
������������ E� ����.�� ������A�� 6����������� 4�����B� 66�� ��!� ��)����!� ���������� ����������� ���
������������!� ��� ���1�������� )���� ���� ����� 9������� ;���!� ���� 4�"�)��� ���������� ����� ��
����������� �������� ��� ����� ����B� ��� ��� ���� ��� ��������������!� )���� ������ �������!� "��� �����������
���*����������������������������9���5�"�B��

	B�,��7����G�.��������������������"��������������������������������������������"�����������
���
�
��������	��"� 
���
	������ �
��������� ������%����� 2	

/3!� ���� &����!���� �'������ 
�� ����������	��"( ���������B��
9��������������)������)���������������"������������������������"�������� ��������������������
��� ����������� �������B� ���������� ��������� ��� ���� ������� 6��������� ��� �����������!� %���� ���
$����4""�������F����	

/!�7����G�.������������������������� ��

������������
�!��)��������
���"�����*����������!�"�������������$
���"�����$
������
�������+�,��������
	��"��
�
������������
�����
)����������	��
�����*�������������������������������������+�,�����	��"������
���������
�)��������
���
��������������
����������( ,��������������
���"������-���
������
���������+�

	B	
� � 0����� �,,,!� ���� '����������� ;���� "��� $���� ����� 2';$�3� ��� ��������������� "��� �����
��������� ������������ ��� ���������� ������������ E� �������� ���� ���� )�� ������ ���������!�
������������������������������������"����*�����2��������������"���)������6���������������������
����������"�-����������� ��� ������������"�5)�����3B�9���5�����������"������4����,,����� ����
'�����������;����"���$���������24��������3�=������,,,�����"����������"����������"�';$�����
����������'�����������4�����!�)���������������)��������������������������������!�����������
����������������������������������������������""������������������������������������������B��

	B	�� �9���������'�����������4������2�'43�������������������$�����������0���!�)��������
���������������"���������������� ��������������������"���������"������������������)����������

                                                 
/�$�������"�����$������6�������������������)����������������4������������"�����:������4��������"�������!�
�������	

��



 15 

�������� �"� ����� ��� "��� ��������� ���� ���� ��*����� ���������� ���������� ��� ���� �'4�
��?��������"�����������������������B�����������������������"������������������"�����������������
�"� ���� ������ 4�������� 5���������A�� $���� ������� '�������!� ���������� $���� 6��������� 4�����!�
�������������������������������)���������0�����������"����!��������7�4'�$8����4�������
//��"�����$����'��������������B���

	B		� � ��� F���� 	

�� ���� %����� -�������� ��������� ���� ������ �"� ���� ������� 4��;�!� ���� ������
'�����������4�����!������9�������;��������7�!�)�������������������4�����	

(����������
"��������� ������������ ����� �45B� � 9��� �������� ������ "��� ����� ����� ��� ���� ������ )��.� �������
������� ��������� ���������� ��� ���� ���������� ��������!� ��� �������� ��� ������ �����������A� ���*
�������� ���������� �����B� � 9��� ����� �"� 4��;�� ��� ����� "��?������� ����������!� "��� �������� ��
����������� �����)������ ����������*����������������!����������������!� �����������������������
������������� ��� ������ ���������� ���� ������ ��� ������*��������� ����)����B� 4��������� ��� %�����
-��������$������-����!��������������������)�������������4��������5����������.�
��������
)��*��
���
��������� ����*��
��� �!����"� �
� �������� �������������/
������� �
������0� �� )���� �� .����� 
�� �� ��������
�!��)���
��1����
���"�����������������+0����� �����"������E� �"����E������������������������������"��� �����
����������������������B��

���)+�)(�/�&����$��

	B	/��4�������������������"�"���������������������)������""�����������������������������B�9�����
��� ��� ���*�������� ���� � ����� ������� ����������� �����"���� �� ������������� ����D� ������ �������
����������������"����������������������������)���������"�������������D����������:��������.�
����������B�2����%�������B3�

	B/�� � 7���� ����������� �������� � ����� �"� ����� ���������� �� ���� ����� ����B� ��� ����� ����� �����
������������������������������!�������������1�������"�����������)��.���������������)����������
������!� ���������� �45� ��� 4��;�B� 7���� ����������� ��� ���� ������������ "��� ����������� ���
��������������������)��������������������������������B�

	B/&��9���	


�7����5����������4���2��������������3������"��������?�������������������������
������������)���*�������"����������B��9���4�������������������������������)���)���������������
����������������)���*���������������"���������������������������������������B����������2�3��"�
����� ��� ������ � ����� ��� ������ ����� ��������� ��� ������� � �������� 2��"������ ��� �� � ����������
�������� ��� ���������� ���3� "��� ���������� ��� ���������� ���� ��������!� ������ ����������������
)���*������ �"� ������ ��� ��� ������������� ��� ���� ����������� �"� ���������� ������������ ��� ����
0������@������B���

	B/(��4���������������������������)�������������������������4��������5����������������������
����������������������������	

�B��9�����������������"�������������������"����������������"����
�����������"�����������A��������)��������������""������������������)����������B����������
����������������������"����������������������������"�����������������������������.����������*
�����������������������������������������)�B�9�������������������)����������������������������
��� ���� ������� ����� ���� ����� �
� ��� �&� ����!� ��������� ��������� ��������� ���� ����� ��� ���� 6������
6������!������������������������������������������������������������!�����7����G�����;�������
����������'�����������4�����B�9�����������������������������������������������"���)��.�"���
�������������������������������"�����������������������!������������������������������������"�
�������������������������������"�����A���������?�������"���"�B��



 16 

	B/+� � 4� .��� "�������� �"� ���� ���������� ��� ��� J������"�� ��)� ���� 4�������A�� ����������� ������ ��� �����
����������� ��� ��)� ����� ��� ��� ������������ �� ����� ����������� �����K� 2��������� 6���������
���������!�	

�3B� �9���������"������������������������ �����������������������������������)����
������������������������������������B�.$
�����"�����������( ���������
���
)��
)���
������
����
�������
���� !���� ����������� ��� �
���� ��	��*� �
)� �������	�� ���"� ���*� ����
)� ���"� ���� )���� �
���� ���
������+0� 2���������
6������������������!�	

�3B�����������!���������������������������������B�

	B/�� �9����� ������ �����������?��������� "��� ���������������� �����������������������������)���������
������������������������������������������B�9���������������������������������"�����������
4��������5���������!��������
���"�����������!���)����!����������������������������&����
�����
������������������	��
������������"��
���)���	��
�����!�����
��������!�����	��
����������������������
�����
�
������������������������������������2��B+B&B�3B�

	B/,��9���������7����5����������4���������!�����*�������������������������������������������"�
������������������������!����������������������������"��������������������������������������"�
����� ��������������������������B� ������������� ���������������� ������� ����"����������� �����������
��������� )����� ��"����� ���� ������ �"� ����� ������������ )������ ������ ��� )������ ���� ������ �������
"���)��.B�

�-�"&��&����$�%�&�&(&)+�	)+�$�

	B�
��9���4�����������������������������������������������������������������!�"�������B�4��
������������!���)����!����������������������������������!��������������)�����.����������"!�)�����
�������������������������������������������"���)��.�B�

	B��������������4�����������������������������������������"��������������������!�������)������
����� ������� ����������� ������� )���� ���� 0@� ����������!� �� ����� ���� ��)��� ��� ����� ������B�
������� ����������� ��������� ���� ���� �"� ��������� ������!� ����������� ����������!� ����� ""���!�
��������������!����������������!�������������������:������7������B��

	B�	��9���4���������������������������"�����������������������������"�����������������*���������
���������B� ����������� �����������"*"����������)���!� ��������������)��� ������������� �����������
�����������������"�����������������������������������������"��������������������������������D�
�������.��"�����"��������������������������0@�9������B��

	B�/� �����������4����������?�������"������������"�������� ������������������	

�*	

	����������"�
��������!������)����"����������B�9��������������"����������������������������0@�������������
��������������"������"�������!���������������������������������������������������"���)��B�4���
�����!� ����������� ��� ���������� ���� ��� ���� 4�������� )���� ������ ��� ���� ��������� ��)���� �����
������)��������������������������B��

	B����9���������������������������������)��.�����������������������������������������)����
��������1���������������"�����0@�5��������������������"�����:������4��������"�������B�
9�����������������������������������)���������������������)����������)����������-���������"�
4����������!�%������������%����2-4%%3��������4��������������$����'�����������'��������B�
��� ��"����� ���� ������������ ���)���� ���� �������� '��������� "��� �����������!� %���� ��� $����
4""����2'�%$43��������'���������"��������������!������������6����������B�



 17 

%��������-���"�������������������������������.�������������������������

�



 18 

	B�&��9�������������������������"������������������������������������������������������������!�
"��������� ��� "���B� ��� ���������� � C������ ����������� ��� )��.� ��������� ��� ���� ���������� �"�
����������!�"������������"�����������)���������������������������������������A������������������C��
��������!� ����������������������������*���������������!�����������)���������������������������
���������������AB���

	B�(��9������������C������)������������C����:������4��������"�������L�����������������������
����������� ��������"��� ��� ��������������������������� �������AB� �9���:������4��������"��������
)�������C"�������������A����������������C���������"�����������"�����0@������������������������������
)�����������������������������AB��

���"&��&����$�%�&�&(&)+�#�4�+�"1����

	B�+� 4�� ���� �"� ���� �������� 0����!� ���� 4�������� ����� ���� �.�� ������� �"� ��������
6����������������������������)��.��������������B�9����,,(�6��.�'���������������������������
������ ��"����� .��� ����������� ��� ��������� ����� ������������ ��� ��������� � ������� �"� �����
���������������������"������������������������������������������������������?����������������
�"� ������L�� ����� �������B� � ��� ���� ������ ���� ����� "��� ����� ������� ��� ��� ���������� ��� �����*
�����������������������������������"�����0����!������������� �C��������������������������������
���� ?������ �"� ���� ����� ������������ ����� ��� ���������� ����� ��� 6��������� ��������� ���� ������ ���
����������������BA���29���������������"�����6��.��������������������������4��������(B3�

	B��� � 9����� ������������ )���� ������� �.��� ������� �"� ��� ���� ������ ��������� 4����� 	


!�
������������,,,B�9���������1���������"�4�����	


�������������������6�������������������������
��������0��������)�"�������"���)��.�"��������������	


*(�)��������)��������������B��������
��������� ��� �������� ���� �""����������� �"� ���� ���������� %����� ��� ���� 6�������� %���� ��� ���
��������� ����������� ��"���B� � 4����� 	


� ������������ ���� �������������� �"� � ���������� �����
������������������D������������������������������"������������������������������)���������������
��.���������!����������������������������������������B���

	B�,� 4��� �������� ���������� "��� ����� ������������ "��� ������ ���� ������ �"� ���� $����
'����������� $��������� 2$'$3!� �� �������� �"� 4����� 	


� ��"����B� 9��� $'$!� ���������
.��)�� �� ���� ������� ������ �"� 64�!� ��"������ � ��������� �� ���� ����*������ ��)���� � �����
���������� C$������A� ������� "��� ���� �0B� ���� ������� ��� �"� � ����*������������� ��� �������� �����
�������!�������������������"�����������������������������������������������������!���)����
�� ����������B� ��� ������ �"� ������� ��� "������!� ����� ��� ��������� ��� � ���"�� )�� "���� �����������
���������������)����������������������"������!�����������������������������������������������
������B���

	B&
��9���$'$���������"����������������
M��"�64�������������������������"�������������� ��

�B 9��� &�����"�����������A� �"� ���������� � ������������ ���� "������ ���� � ������ ����!�
�����������������������B��

2. A multi-sectoral and integrated approach to the rural economy: diversifying 
activities, creating new sources of income and employment, and protecting rural 
heritage. 

3. Flexible aids for rural development, based on the principles of subsidiarity and 
decentralisation. 
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4. Transparency in drawing up and managing programmes, including simplified and 
more accessible legislation. 
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EU structural funds 
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Figure 2: European Funding Streams 
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4 Planning differs from other development measures by being a principally negative policy instrument; its primary 
purpose is to control, not stimulate, development.  
�
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Box 3.1 Rural Community Transport Initiative 
 
From 1998 Wales has been allocated an additional £2.5 million each year to support public 
transport in rural areas. £2.25 million of this money is ring-fenced for subsidising local bus 
services; the remaining £250,000 funds the Rural Community Transport Initiative encouraging 
informal community schemes and better co-ordination of voluntary services, including dial-a-
ride and taxi-buses. 
 
The Welsh Assembly Government has combined its Rural Bus Grant and Community Transport 
Grant into a single Local Transport Services Grant. This is intended to enable a flexible approach 
by local authorities in meeting the distinctive public transport needs of rural areas. 
�

The Assembly Government has also implemented a Rural Town and Village Trunk Road 
Initiative, which is intended to improve road safety in rural communities.  
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Figure 4 Map of rural and urban classification of Wales, defined by StatsWales (2004) 
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Figure 7 LEADER II areas in Wales 
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Figure 8 LEADER+ areas in Wales 
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Figure 9 The National Spatial Perspective outlined in the Wales Spatial Plan (2004) 
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3b. What is the total budget allocated to programmes targeted specifically at rural areas that the 
organisation has initiated? 
 

 2003-04 2004-05 
CCW £30m £34m 
Forestry Commission Wales   
National Council for Education and Training Wales 
(ELWa) c. £1,5m unconfirmed 
Sports Council for Wales   
Wales Tourist Board £7.3m £4m 
Welsh Language Board   
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• Angelsey Coastal Path – “£1.4m project to improve the existing and 
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development Local Action Groups. … BBNPA participate, as LAG 
members, on the management of the programmes and in assessing 
applications for LEADER+ funding.  Further assistance is given to 
specific projects in the national parks area contributing to the national 
park aims.” 

�
���)����� • Tir Gofal land management scheme 

• Tir Rhaglen land management scheme 
������.�������
6����

• To Gwynedd – “community based group centred on Newport seeking to 
address affordable housing needs of youngsters in a truly sustainable 
way” 

• ������7�4'�$8�7����4������5�����
�
�
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WAG   Welsh Assembly Government 
WDA   Welsh Development Agency  

WEFO   Welsh European Funding Office  
WLGA   Welsh Local Government Association 

WTB   Wales Tourist Board 



 104 

�""��#�:���

��1*�&$��%��(&)+��)&���&$/�"�%�&�	)+�$�����������������������������������������������������������������
�
�
�&')��$)����� ����&�$��M�&�"&�$���)����� �:�+($�4�+.�

&(&)+�&�1���
�:�+($�4�+.�
	�+$/�&�1���

64'�� G������������������� � �

6����������V� ����������� � �

6��"����������"�;���������������V� ;���������� � �

6�����������6�������"�������V� �������������������������  �

674V� ;�����������������)�����  �

6������"�������������������"�
$����������

�������������������������  �

6�����������4������� $�����"���������������� � �

6�����26��������9�������3� 6����������������� � �

'���������"������.����
���������

����������� � �

������������4����������V� ������������������������ � �

%"��)��2%�3V� %���������������� � �

%��������6��������������V� %�����������)������� � �

%����������"������;���������V� ���������������� � �

%��.�������� T������������ � �

%�����A�0������"�����V� %������  �

�����������"�$����G����V� G�����  �

7�4'�$����)��.V� 7�4'�$�  �

-������������������V� $����������B������������ � �

:��������.�V� ��������������������  �

:������9����� G�������������������  �

:������%�����A�0����!�����V� %������  �

:G�����"��������� G����� � �

:�������������������%����V� $����������������"�����  �

$�������������"��:��)��.� 7������������������������  �

�����*��������������%�����V� $����������������"����� �  
�����*���������������%����V� $����������������"����� �  
906������ 9������������ �  
0���� T������������I����������� �  
���������������V� ;����������� �  
�����������������7��.V� ���B������������� �  



 105 

�����$����'���:��)��.� �(&�"�)��%(�#��'3�   
�����$����%����V� 3�   
�����9�������4������� 9������� �  
�����9�������;���V� 9������� �  
� � � �

�&')��$)����� ����&�$��M�&�"&�$���)����� �:�+($�4�+.�
&(&)+�&�1���

�:�+($�4�+.�
	�+$/�&�1���

�����6�������"���<��������
4�����V�

<����������������������� �  

������'�����������4������2	�
��������������3V�

;����������I�����������
'������������

�  

������4�������:��)��.� G��������������� �  
������6��������6������� 6��������� �  
������%���G�������4���� ��������������� �  
������7������;���� ������������� �  
������7����5����������
4����������2&���������������3V�

����������������������� �  

�
V��������������������������������������������,,,��
�
�
�
 



 106 

�""��#�:� �

-�.�"����$��%��/���&6����+)&)���� 
 

�
�B �(&)+�"&�%�&���� �����������������������������������������"�����������"�������������

0�����2Q 3D��
�

	B ����'&)��#��""&�)�/ �$������������������������������������*����������������������!����
�����*��������������������!�)������������������������������B�����������������������������
��� ���� 0����!� ����������� ���� ������������� ���������� �������� ���� ��""����������� �"� ��*
"��������"�������������)���������������������2Q 3D��

�
/B ��4�&$�%��)����� ���������"����������"��������"��������������������������������"��������

��������������"���)��.�"������"*�����������������������������*����������������2Q 3D��
�

�B �($�)��)*�+��. � ��������� ������� �������� ����� ������������ )����� �������� ���� ?������ ���
��������"�������L����������������2���������������!���������������������������������3!����
���������������������L������������������������1������������������"���"����������������2Q 3D��

�
&B �(*$�#�)&��. �5��������������������"�����0����L����������!������������������������������

"����)����������������"�������������2Q 3�D��
�

(B ��1"+�%��)���� � $���� ������������ ������!� ������� ��� ���� ����������� ���������!� ������ ���
��������������������"���������������������2Q 3�D��

�
+B �&�'&)11��' � 9��� ���������� �"� ����� ������������ ���������� ����� ��� ����� ���

��������� ��� ���������� ����������!� ��� ���������� ����� ���� ������� ��������� "��� �����
������������"�������������!���������������������"��������������������������������D��

�
�B 
��)��� � 9��� ���� �"� ����� "������� ���������� ����� ��� ���������� ��� �������� ����� �����

���������������1����B�-����������������������������������������"����������������������
������������������?�������������������������������������������������)���������������������
"������!� ������� "������� ����������� ��� ����� ��� ������� ��P�� �����������!� ��������
���������������������!�����������"�����������������2Q 3�D��

�
,B �)�)'�1��� � 9��� ������������� ������� ��� �""����������� �"� �������� ��� �����

������������������������*���������������������������!�)�������������!�������������
���������� �"� ��������� ��������!� �������!� ������� �������������!� ����������� ��� ����
������� �"� �������!� ��"�������� ��� �������� �"� ����������� �������� ���)��.���� ���)����
��������������)���������������������������������������2Q 3D�

�

�
B �4)+()�����)�#�&�$�)&�/ �-���������!�����������������"����������������)������������
�������"�������������������������������������"�����������!�����������������������"�
������������!������������������������������!��������������"�������������������2Q 3B�



 107 

�""��#�:�!�

�/��	�+$/��$$�1*+.���4�&�1���A$��/&����&�$$<�(����'��/�1�$�
 
�
9���4����������� ������ �����*��������������� ��� )�������� ������������� �������"� ����������*�.���B�
9�����������������������������!��?����������������������.��������������������B�
�
9���4����������"�����$($�)��)*+��#�4�+�"1������C��	��
�������������������������
�������������)���
���
�
���
�����������!����"�
�� ��������������
���
������ ������
)������+�9������������������ ����������������������
�������� �������� �	�� �"� ���� �,,�� 5���������� �"� ����� 4��B� 9��� 4��� ��?������ ���� 4�������!�
"����)���� ������������ )���� ������ ������!� ��� �������� � ������� �������� ���� ��)� ��� �������� ���
���������� ���� ����!� ��� ����� ��� �������� ���� ������!� �������� �� ����� ������� ��� ��������� ���
������ "���� ����� ������� ���� �""����������B� 9��� ������� ������� ����� ����� "�������!� ������ ���
�������P������������������������������������������)��.��"�����4�������B�9�����������������!�
������������������������D�������
�D�	�����������"!�)����������������4�����������:��������	


B��
�

9��� 4�������� ��"����� $���)+� #�$)#4)��)'�� �� )���� &��
���*� ��
���� 
�� �
��������� ������� ���������
�����	���
���������������	���
( )������
)���
���*������
"���*��
)��������
�����������������������*��

��
������*��

���
����������"��������
����
��
��� �
������B� ������� ��� &������	��
����� 
�� ��������	�� �
����"�)�����
�	��"
�����������������
���������������
�����������������"�����������������������"���������������������
������ ��� ���� ��������� ��� ������ ����������!� �������� ��� ���������� )����� ��"������� ������ )���*
�������������!��������������"������������*���������������������� ��.����������� �����������������
������ ��� ��������B� ��� ��������� ��� ��� ���������� ���� "������� ��� ������ ���������� ��� ��������
�����������!� �""��������� ��� �""��������� ��� ������ ��� ������� ���� ������� ����"��� "��� ���� �����
��������������������������������������������B�

�
9���4����������"������?()+��""�&�(�����$���������������)����������������������������?�������"�
������������ ��� � ������B� 9��� 5���������� �"� ����� ��� �,,�� �������� ���� 4�������� ��� �����������
�����������������"��?������)�����������������������"���������E������������)���������������������
��������� ��?���������� ������ ����� ������ 0@� �����������B� 9����� ������� ������� � ����������!� ���
��������������"�������������������������������������!�������������������������������������
��� ������ �"� ���� 4�������� 6����� �������� ��� ��� ��)� ������� ��� ��������� ����������� ���������
����B�9���4���������������������������������������������������������������������������������
�"��?��������������������������������������������!���������������������������������������4��������
����� ��A�� ��������� �?������ ����� ���������� ���� C9��� ������� ������� �"� ���� ������ ���������� ���
����������� ������� �������� � ����� ���������� ��� ��� ��������� ��!� ��� ����� ���!� ��� ������� ����
�?�������������������"��������������������BA39

�

�

                                                 
39�6����!��B����%����!�$B�2	

	3!����!�
��������" �%>����@��
����������������B���
��������!�"��
��������*�4�����"�
������
%>�����"��
�������
�����������������!�"�A
	���������������,����������
 �N��"�FEEE��
�<���������!������������"�������4""���!�
�B&�



 108 

�""��#�:�G�

	�+$/��$$�1*+.���4�&�1����+�4�+$�)�#�#�%�������$��%�")&���&$/�"�

9���������4��������5������������"�������������""��������������"�����������B��9������� �

�� �(""�&��&� �
�����������!��������������������.����������������!�����)�������������������!�)����������������
����� ���������� I���1���� I���������� )���� ����� ���� ��� � ������!� ��� ����� ����� ��� ���������
��������#�
�
	� �'����� �
��� ����� ���!� ���� ����������� ��� �.��� ��� ��� � ������� ��� ��������!� ���� )��� ��� ������ ��?������ ��� ��
����B�G����������.�������*����������!�)�������)�����������������!�����������������������������
������.B�9�����)����������)��������������������B�
�
/� �#4�$�&� �
-��� ������������ ��� �.��� ��� ���� ��� �������� ����������B� 9����� ��� �"���� ������� ����� ���*
���������� ����������� ��� �������� � )����� ����� �"� ������B� 4�������� ����������� ������ ���� �����
��"������!� ��� ��� ������ ���� ���������� �"� ���� ���� ������� 2��� ������������� �������������3� ������
������������������B�9�����)����������)���������������������B�
�
�� N(���&�1�1*�&$/�"� �
�����������!����������������������������������������.�������������!����������"�������������������
����������������"������B������������������������������������������"��������������������"��������
������B���)����������)���������������!���������������.���������������������������������������B�
�
&� N������5��&$/�"� �
��� ��������!� ��������������� ������?���������!���� ��� �������� �������������B���� ��� ���������"�
���������"�������������B����������?������������������"���"������!��������!������������������������
�"����������B���������������������)��������������!��������!���"�������!�������������������������
���������������������������B�
�
  �11(���.��5��&$/�"� �
4������!���������������������������������������������������������&
M�"������������B�
�
2:������4��������"��������<���������������������!�	


3�
�
 



 109 

��
�������
�
�
��+��.�)�#�$�&)��'.�#��(1���$�����#�
�
���
�1���$
���"������
������������������!�������=""���!��,,(�
�
4�$�����	�������� ���$��������������"��
��������������4��������5���������!�	

	�
�
��6�����������������
��������������4��������5���������!�	


�
�
������������ �:���B���
���%�

������	��
����� �������"� 
�� ���������������!�"�A
	������
������4��������5���������!�	

	�
�
�����	��� @��� �
������ � �� B���
��� :
������ �������"� �
�� ������������ 4�������� 5����������
	


�
�
#�������
�����
����
����������� ������
����
������������"��
��������������4��������5���������!�
	

��
�
$�����������
����$�������
����������
����!�	

/�
�
��������
������������ ����)��������
��
�����������������������4��������5���������!�	

��
�
�������������B
�������!�
1����������������
����!�	

/�
�
�����
�� ��� ����
��!����"��� �
�����
	����� ��� �
���"� ���������!"� ���������������!�"�A
	������
������4��������5���������!�	

	�
�
B���
��������!�"���O
�����"�����
���������������4��������5���������!�	


�
�
@���$
���"���� �:���������B��������������
��������%����������������'�%$4!�	


�
�
��
���*�������*�������� �:���������������������������4��������5����������	

��
�
��
���*���
������"�������������� �:����������������������
����
��������������=""���!��,,(�
�
�������
���"������������������4��������5���������!�	

	�
�
��������	��
����������
�������������/������������4��������5���������!�	


�
�
������%���� ���B���
�$
���������
���D�	���$
���"�����'��I-4%%!��,,&�
�
���������
	��"�����������4��������5���������!�	

��
�
��
�������������������9����������6�������"�������!�	

/�
�



 110 

:���$
���"�����%'�������������9�������;���!�	

��
�
:�������������������� �$
�������
�������������4��������5���������!�	

/�
�
:����
��������)
�1��
��������������4��������5���������!�	

	�
�
:����
����������������
������������������!�������=""���!��,,��
�
����� ���#������$
���"*�:�������������������
�� ���������������!�"�A
	������������4��������
5���������!�	

/�
�
����#��������������I����? �$���������������:
�������������'�����������4�����!�	

��
�

���'��������������	��
������������"�DTZ Pieda Consulting, 	


�
�
�
�
�&�'&)11��'�#��(1���$�����#�

D%��%�L���������
���������
�������
���������
�
@!2����	��F���������
���������
�������
���������
�
@!2����	������������
���������
�������
��������
�
@!2����	��J�@������
�����
���������
�������
��������
�
�
�
�#4�$�&.�)�#����$(+�)�����#��(1���$�����#�

$
���������������$
�������
��
������������4��������5���������!�	


�
�
$
�
�����!��)���<�����������$�!����
������B���
��������!�"��
��������-4%%!�	


��
�
��	�����"��� :��� ������ %�

�"� 2������� $����)3� 4����������� ��� $���� '�����������
6��������!�	

��
�
���������$
�����"������������������4��������5���������!�	

��
�
��������

����/��
���"�<�1�����$���1�����6�����������4�����!�	

/�
�
:���������%�

�"���������������"�����2�������$����)3�4�������6����������I�0�����������"�
����������"�������!�	

/�
�
�
�



 111 

��4�&�1����$�)��$���)+�#��(1���$�����#�

<�������
�����%'�����
�������������������'�����������"�����������4��������5���������!�
��������
�
������ ,��'� 
�� <�������� �����	���
� ���G� ���������� '���������� �"� ���� ������ 4��������
5���������!�	

&�
�
�
�
��/�&�#��(1���$�����#�

����������� ������������!"����������������������$���������������"�������!��,,,�
�
:�����������
��������������������7����5����������4���������*��,,��
�
����#�������$
�������� ����
����
����������������!�"�A
	������:�)������I�-�������;������
I�'����������"�6�������$��������������!�6���""�0���������!�	

/�
�
D�	���������$
���"�����26��"�������$�����3�5)������6������6������!�	

��
�
4���� FB� ��� -������� �B� 2�,,&3� G���� 6�����*;�������� ��� ������� � =��� ����� )���� �
%������"���-������$������#����;�����$�2��B3�%�

������������
� ����B
������������<����!�
5�)��!�4���������
�
6�����!�;B�2	

/3�������O
�����"�����
������������J ����)����K������6�������"���<��������
4������
�
G���!�;B�2	

/3��������������������������������7B
����8*������������
���������	��
���������������������
�
����
�����
�����5B4����9�.�%����!���������6������!�����6�����
�
%����!� 4B� 2	

/3�D�	������������"K������������� 
�� �����������
���M����� 
�� ���������������!�"�
A
	���������������!�����	��
��������"� ���.���� ����!� 6������ "��� ;�������� $�����������!�
4������������!������������������������!�6���""�0����������
�
7�)�!��B!����!�:B!�;�����!�GB�2	

	3�������������'�������K�#��������������������
�������
�����
���
���������
������$
��
���������������
���"+��F�������"�$�����������!���!���B�*�+�
�
-������!�FB�2�,,+3�9������"����������������"����������� ���������������"�������������������
����!�4��!�	,!���B�
,*���
�
=�����!�FB�2��B3�2	

�3�:���%�

�"���1�������������� �<
��
��������B���
��������!�"��
��������
�����!���������
�<��������F������������"�������4""���!��
�
=�����!� FB� ��� -������!� FB� 2	

�3� 6��������� 4��������� ��� �������� ��� ����!� ���
@	���
���������	����� ����������
�������'�����"�����F������$�)������%����������
�



 112 

�
$�!� 6B� 2	

�3� 9���������� ��*��������� ���)���� ����� ��� � ��������� �"� � ���������
���������"��0�����������������B���
��
�
�����������+�����2/3���B�	+,�*�	,&�
�
�6<4� 2	

/3��� ������� �
������K��������� �
� �
�����
	������P � ���� 	
�����"�P ��
�����"� ����
��
)
�1����
��������������������6�������"���<��������4������
�
�
 
 


